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แบบฟอรม์วิเคราะหค์วามเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล (เฉพาะ สป.ทก. / 
ปอท.) 

 
แนวทางการตอบแบบสอบถาม 

  ฟอรม์ท่ี ก-1  ท่ีมาของโครงการและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
  ฟอรม์ท่ี ก-2 เป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ ์และผลกระทบโครงการ 

ฟอรม์ท่ี ก-3  ความสอดคล้องเชิงมิติยุทธศาสตร ์ 
ฟอรม์ท่ี ก-4  การส ารวจเบือ้งต้นด้านความคุ้มค่าของโครงการ 
ฟอรม์ท่ี ก-5  ศกัยภาพและความพร้อมในการด าเนินโครงการ 
ฟอรม์ท่ี ข-1  การด าเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบักฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบงัคบั 
ฟอรม์ท่ี ง-1  แผนปฏิบติัการและแผนงบประมาณ 
ฟอรม์ท่ี ง-2  การติดตามและปรบัเปล่ียนแผนปฏิบติัการและแผนงบประมาณ 

***ข้อมลูชุดค าถามในระบบ ประกอบด้วย** 
ข้อมลูพื้นฐานโครงการ 
                    1. ความเป็นมาของโครงการ 

          2. ความส าคญั / เร่งด่วนของโครงการ 
 
          ชุดค าถาม  ชุด ก – ชุด จ 
 

ฟอรม์ท่ี ก-1  ท่ีมาของโครงการและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

วตัถปุระสงค ์: เพื่อตรวจสอบทีม่าของโครงการ และทบทวนกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อใหรู้ถ้งึสถานภาพของกลุ่มเป้าหมาย รวมไปถงึการทบทวน ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
(Stakeholders) ทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งกบัโครงการไมว่่าทางใดทางหนึ่ง 

 ช่ือโครงการ            
ข. หน่วยงานรบัผิดชอบ           
ค. ระยะเวลาด าเนินการ    เร่ิมต้น   ส้ินสดุ    
ง. งบประมาณ             
จ. ลกัษณะโครงการ  
  ดา้นเศรษฐกจิ   ดา้นสงัคม    ดา้นสิง่แวดลอ้ม   
  ดา้นความมัน่คง   ดา้นคุณภาพชวีติ 
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ส่วนท่ี  1 ท่ีมาของความต้องการและความส าคญัของโครงการ 
1.1 ท่ีมา 
   ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย/ประชาชน 
   ความตอ้งการแกปั้ญหาหรอืการด าเนินภารกจิโดยส่วนราชการ 
   กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัตามกฎหมายจากทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 
   นโยบายพฒันาของภาครฐัและแผนพฒันาของหน่วยงาน 
 

1.2 สภาพปัญหา/ความต้องการ 
1.2.1 ระบุปัญหา/ความตอ้งการ            
             
             
              
1.2.2 ความจ าเป็นเรง่ด่วน 
             
             
             
1.2.3 การยนืยนัปัญหา/ความตอ้งการ 
   ม ี    ไมม่ ี

ระบุหน่วยทีย่นืยนัปัญหา/ความตอ้งการของโครงการ  
  
  
1.2.4 ส ารวจ/ตรวจสอบเมือ่   
1.2.5 ผูต้รวจสอบ  
 
1.3 ลกัษณะโครงการ 
 โครงการดา้นกายภาพ  โครงการดา้นบรกิาร โครงการเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการ 

ระบุ  
  
 
ส่วนท่ี 2 กลุ่มเป้าหมาย และ ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
2.1 กลุ่มเป้าหมายของโครงการ (Customers) 
2.1.1 กลุ่มเป้าหมาย   
  
2.1.2 ปรมิาณกลุ่มเป้าหมาย  
 
2.1.3 พืน้ทีก่ลุ่มเป้าหมาย   
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2.1.4 สถานะของกลุ่มเป้าหมาย (อาชพี/อาย/ุการศกึษา/หน่วยงาน)   
  
  
2.1.5 สภาพปัญหา/ความเดอืดรอ้นของโครงการ 
  
  
  
2.1.6 ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายโครงการ 
  
  
  
2.1.7 ส ารวจ/ตรวจสอบเมือ่   
2.1.8 ผูต้รวจสอบ  
 
2.2  ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียโครงการ 
2.2.1 ตรวจสอบ ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
  ภาคประชาชน ระบุ   
  ภาคเอกชน ระบุ  
  ภาคทอ้งถิน่ ระบุ  
  ภาครฐั ระบุ   
  อื่นๆ ระบุ   

 
2.2.2 วเิคราะห ์ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

 ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder): 1.   

อิทธิพลท่ีมีต่อโครงการ การบริหารจดัการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  
  
  
 

  
  
  
 

 

 ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder): 2.   

อิทธิพลท่ีมีต่อโครงการ การบริหารจดัการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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 ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder): 4.   

อิทธิพลท่ีมีต่อโครงการ การบริหารจดัการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  
  
  
 

  
  
  
 

 

 ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder): 5.   

อิทธิพลท่ีมีต่อโครงการ การบริหารจดัการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  
  
  
 

  
  
  
 

 
ส่วนท่ี 3 ความถกูต้องทางจริยธรรมและความเป็นธรรมในสงัคม 
3.1 ความถกูต้องทางจริยธรรม 
  
  
  
 
3.2 ความเป็นธรรมในสงัคม 
  
  
  
 

ฟอรม์ท่ี ก-2  เป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ ์และผลกระทบโครงการ 

วตัถปุระสงค ์: เพื่อก าหนดเป้าหมาย ผลผลติ ผลลพัธ ์และผลกระทบโครงการ   
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เป้าหมาย ผลผลิต คาดการณ์ผลลพัธ์ และคาดการณ์ผลกระทบ 
1.1 เป้าหมายโครงการ 
  
  
  
1.2 ผลผลิต  
  
  
 

ประเภท ตวัช้ีวดั (Indicators) และ เป้าหมาย (Target) 

ตวัชีว้ดัเชงิปรมิาณ:   
  

ตวัชีว้ดัเชงิคุณภาพ: 
 

  
  

ตวัชีว้ดัความทนัต่อเวลา: 
 

  
  

ตวัชีว้ดัความคุม้ค่าเงนิ: 
 

  
  

 

1.3 ผลลพัธ์ 
  
  
  
1.4 ผลกระทบ 
  
  
  
 
 
 
 
 
 

ฟอรม์ท่ี ก-3  ความสอดคล้องในเชิงมิติยทุธศาสตร ์

วตัถปุระสงค ์  เพื่อวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งเชงิมติยิุทธศาสตรข์องโครงการ  
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ความสอดคล้องในมิติเชิงยทุธศาสตร ์
1.1 ความสอดคล้องกบัยุทธศาสตรร์ะดบัชาติ 

ระดบัชาติ ระบุ 
1. นโยบายรฐับาล 
 

  
  
  

2. 
แผนการบริหารราชการแผ่
นดิน 

- ประเดน็ยุทธศาสตร ์
- เป้าหมาย 
- ตวัชี้วดั 

   
   
  
  
  

3. มติคณะรฐัมนตรี 
 

  
  

4. อ่ืนๆ  
 

  
  

 
1.2 ความสอดคล้องกบัยุทธศาสตรร์ะดบักระทรวง 

ระดบักระทรวง ระบุ 
1. 

แผนปฏิบติัราชการกระท
รวง 
- ประเดน็ยุทธศาสตร ์
- เป้าหมาย 
- ตวัชี้วดั 

   
   
  
  
  

2. ภารกิจ   
  

3. อ่ืนๆ  
 

  
  

1.3 ความสอดคล้องกบัยุทธศาสตรร์ะดบัหน่วยงาน 
ระดบัหน่วยงาน ระบุ 
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1. 
แผนปฏิบติัราชการหน่วย
งาน 
- ประเดน็ยุทธศาสตร ์
- เป้าหมาย 
- ตวัชี้วดั 

   
   
  
  
  

2. ภารกิจหน่วยงาน   
  

3. อ่ืนๆ  
 

  
  

 
1.4 ความสอดคล้องกบัยุทธศาสตรร์ะดบัพ้ืนท่ี 

ระดบัพ้ืนท่ี ระบุ 
1. แผนยทุธศาสตรจ์งัหวดั 

- ประเดน็ยุทธศาสตร ์
- เป้าหมาย 
- ตวัชี้วดั 

   
   
  
  
  

2. อ่ืนๆ  
 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฟอรม์ท่ี ก-4  การส ารวจเบือ้งต้นด้านความคุ้มค่าของโครงการ  

วตัถปุระสงค ์:    เพื่อวเิคราะหค์วามคุม้ค่าของผลทีค่าดว่าจะไดร้บัทัง้ผลผลติ ผลลพัธ ์
และผลกระทบจากโครงการในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม 
ความมัน่คง และคุณภาพชวีติ  
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ก) ใหส้ ารวจเบือ้งตน้ว่าโครงการมปัีญหาอุปสรรคดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม 

ความมัน่คง และคุณภาพชวีติหรอืไม่ 
ข) การพจิารณาต้นทุน ใหจ้ าแนกเป็นต้นทุนดา้นต่างๆ เช่น ดา้นพฒันา ดา้นก่อสรา้ง 

ดา้นด าเนินงาน ในรายงานดา้นตน้ทุนการด าเนินงาน  ใหร้ะบุว่าอะไรคอืตน้ทุนคงที ่
อะไรคอืตน้ทุนผนัแปรของโครงการ 
และใหป้ระมาณการตวัเลขทางการเงนิประกอบการศกึษา 

ค) ใหร้ะบุผลทีค่าดว่าจะไดร้บัของโครงการ 
ง) ใหร้ะบุกลุ่มผูไ้ดป้ระโยชน์และกลุ่มผูเ้สยีประโยชน์ 
จ) ควรก าหนดขอ้สมมตุฐิานเพื่อเป็นทางเลอืก (Scenario)ไวห้ลาย ๆ ทาง 

เพื่อจะไดส้ามารถวเิคราะหโ์ครงการไดห้ลายสถานการณ์ได ้ (Scenario Analysis) 
 
 

ฟอรม์ท่ี ก-5 ศกัยภาพและความพร้อมในการด าเนินโครงการ 

วตัถปุระสงค ์: เพื่อวเิคราะหศ์กัยภาพและความพรอ้มของพืน้ที ่เช่น ทีต่ ัง้โครงการ หรอื 
พืน้ทีไ่ดร้บัประโยชน์/ผลกระทบ เป็นต้น 
ตลอดจนวเิคราะหค์วามพรอ้มในการด าเนินงานในมติต่ิางๆ เช่น  
หวัหน้าโครงการและทมีงาน (Team) การบรหิารจดัการ (Management) 
และวตัถุดบิ/เครือ่งมอื/อุปกรณ์  (Material/Machine) และมวลชนสมัพนัธ ์(Marketing) 
เป็นตน้ 

 
ส่วนท่ี 1 ศกัยภาพและข้อจ ากดัของพื้นท่ี 
1.1 พื้นท่ีโครงการ 
1.1.1 ทีต่ ัง้โครงการ 

ต าบล           
อ าเภอ           
จงัหวดั           
อื่นๆ (ต่างประเทศ)          

1.1.2 ขนาดพืน้ทีโ่ครงการ 
            
            
            
            

 
1.1.3 โครงการอื่นๆ ในพืน้ทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ 
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1.1.4 ศกัยภาพและขอ้จ ากดัของพืน้ที่ 

ด้าน ระบศุกัยภาพ ระบขุ้อจ ากดั 
1. 
ดา้นกายภาพแล
ะความเหมาะสม
ทางวศิวกรรม 

  
  
  

  
  
  

2. ดา้นสงัคม 
วฒันธรรม     
เชือ้ชาต ิ
และศาสนา 

  
  
  

  
  
  

 
ด้าน ระบศุกัยภาพ ระบขุ้อจ ากดั 

3. ดา้นเศรษฐกจิ   
  
  

  
  
  

4. 
ดา้นชวีภาพและ
ระบบนิเวศน์ 

  
  
  

  
  
  

5. ดา้นการเมอืง 
   การปกครอง 

  
  
  

  
  
  

 
1.2 พื้นท่ีให้บริการ  
1.2.1 พืน้ทีใ่หบ้รกิาร 

 ความครอบคลุมพืน้ทีใ่หบ้รกิาร 
   ระดบัทอ้งถิน่ 
   ระดบัจงัหวดั/ภมูภิาค 
   ระดบัประเทศ 
   ระดบันานาชาต/ิพืน้ทีใ่นต่างประเทศ 
1.2.2 ขนาดพืน้ทีใ่หบ้รกิาร 
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1.2.3โครงการอื่นๆ ในพืน้ทีใ่หบ้รกิาร 
            
            

 
1.2.4 ศกัยภาพและขอ้จ ากดัของพืน้ทีใ่หบ้รกิาร 

ด้าน ระบศุกัยภาพ ระบขุ้อจ ากดั 
1. 
ดา้นกายภาพและ
ความเหมาะสมท
างวศิวกรรม 

  
  
  

  
  
  

2. ดา้นสงัคม 
วฒันธรรม 
เชือ้ชาต ิ
และศาสนา 

  
  
  

  
  
  

3. ดา้นเศรษฐกจิ   
  
  

  
  
  

ด้าน ระบศุกัยภาพ ระบขุ้อจ ากดั 
4. 
ดา้นชวีภาพและ
ระบบนิเวศน์ 

  
  
  

  
  
  

5. ดา้นการเมอืง 
   การปกครอง 

  
  
  

  
  
  

 
 
ส่วนท่ี 2 ความต้องการและความพร้อมของปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง 
2.1 บคุลากร/ทีมงาน (Man) 
 สรปุความพรอ้มของบุคลากร/ทมีงาน (Man) 
  ต ่ามาก   ต ่า  ปานกลาง   สงู  สงูมาก 

2.1.1 หวัหน้าโครงการ 
ประสบการณ์ในการท าโครงการลกัษณะเดยีวกนั        
             
           
ความส าเรจ็ทีผ่่านมา           
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2.1.2  ทมีงาน 
ความครบถว้นขององคป์ระกอบทมีงาน          
             
             
          
ประสบการณ์             
             
           
 
2.2 การบริหารจดัการ (Management) 
 สรปุความพรอ้มของการบรหิารจดัการ (Management) 
  ต ่ามาก   ต ่า  ปานกลาง   สงู  สงูมาก 

 
2.2.1 ระบบการวางแผน    ม ี   ไมม่ ี
            
            
            
 

2.2.2 ระบบการควบคุม    ม ี   ไมม่ ี
            
            
            
2.2.3 ระบบการประเมนิผล    ม ี   ไมม่ ี
            
            
            
2.3 วตัถดิุบ/เคร่ืองมือ/อปุกรณ์  (Material/Machine) 
 สรปุความพรอ้มของวตัถุดบิ/เครือ่งมอื/อุปกรณ์  (Material/Machine) 
  ต ่ามาก   ต ่า  ปานกลาง   สงู  สงูมาก 

2.3.1 วตัถุดบิ 
- ความเพยีงพอของวตัถุดบิ     เพยีงพอ   ไมเ่พยีงพอ 
- การเตรยีมการในการจดัหาเพิม่เตมิ     ในประเทศ   ต่างประเทศ 
            
            
            
2.3.2 เครือ่งมอื/อุปกรณ์ 
- เครือ่งมอื/อุปกรณ์ในปัจจุบนั     ไมม่ตีอ้งจดัหาใหม่   มพีรอ้มสามารถใชง้านไดท้นัท ี
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- การเตรยีมการในการจดัหาเพิม่เตมิ 
            
            
 
2.4 มวลชนสมัพนัธ์  (Marketing) 
 สรปุความพรอ้มของวตัถุดบิ/เครือ่งมอื/อุปกรณ์  (Material/Machine) 
  ต ่ามาก   ต ่า  ปานกลาง   สงู  สงูมาก 

 
2.4.1 ระบบการวางแผน    ม ี   ไมม่ ี
            
            
            
 
2.4.2 ระบบการควบคุม    ม ี   ไมม่ ี
            
            
            
2.4.3 ระบบการประเมนิผล    ม ี   ไมม่ ี
            
            
            
 

ฟอรม์ท่ี ข-1 การด าเนินงาน ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบักฎระเบียบ ข้อบงัคบั ของกฎหมาย 

วตัถปุระสงค ์ :  
เพื่อพจิารณาและตรวจสอบกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการใน
ทุกขัน้ตอน ไดแ้ก่ กฎระเบยีบทีเ่กีย่วกบัสาระส าคญัและขอบเขตของโครงการ 
และกฎระเบยีบของหน่วยงาน เป็นตน้ 

 
1.  มีประเดน็เชิงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องหรือไม่ 
1.1 ระดบัหน่วยงาน : กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
   ม ี     ไมม่ ี
ระบ ุ  
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1.2 ระดบัรฐับาล/ระดบัชาต ิ: มต ิค.ร.ม./พรบ./พรก. 
   ม ี     ไมม่ ี
ระบ ุ  
  
  
 
1.3 กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโครงการโดยเฉพาะ 
   ม ี     ไมม่ ี
ระบ ุ  
  
  
 
2. ระบุถึงช่องว่างของกฎหมายในการหาประโยชน์จากกระบวนการด าเนินการโครงการ 
พร้อมแนวทางการแก้ไข (ถ้ามี) 

 
ระบ ุ      
  
 
 

ฟอรม์ท่ี ง-1 แผนปฏิบติัการและแผนงบประมาณ 

วตัถปุระสงค ์:   เพื่อจดัท ารายละเอยีดแผนปฏบิตักิาร (Project Schedule) แผนงบประมาณ (Project Cost) 
ทีต่อ้งชดัเจนและสอดคลอ้งกนั 
และสามารถใชเ้ป็นแผนอา้งองิในการตดิตามความคบืหน้าของโครงการและสามารถแกไ้ขปัญ
หาต่อไป 

 
ส่วนท่ี 1 แผนปฏิบติัการและแผนงบประมาณ 
1.1 แผนปฏิบติัการ (Project Schedule) 

กิจกรรม ระยะเวลา 
(Duration) 

แผนปฏิบติัการ 
(Schedule) 

ผลการด าเนินงาน 
(Actual) 

เปรียบเทียบแ
ผน/ผล(Sched
ule Variance) 
(ล่าชา้/ตามแผน

/ 
เรว็กว่าแผน) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ เริม่ตน้ สิน้สดุ 
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ผูร้บัผดิชอบในการจดัท าแผนปฏบิตักิาร   
1.2 แผนงบประมาณ (Project Cost) 

กิจกรรม 

การด าเนินการ 
งบประมาณ 

(Budget) 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(Actual) 

เปรียบเทียบแผน/ผล 
(Cost Variance) 

(มากกว่าแผน/ต ่ากว่าแ
ผน/เป็นไปตามแผน) 

เริม่ตน้ สิน้สดุ 

      
      
      
      
      

ผูร้บัผดิชอบในการจดัท าแผนงบประมาณ   
 
 
ส่วนท่ี 2 
มาตรการป้องกนัการทุจริตและตรวจสอบด้านการเงินในแผนปฏิบติัการและแผนงบประมาณ 
 
มาตรการป้องกนัการทุจริต   
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
………………… 
มาตรการตรวจสอบด้านการเงิน  
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………….……………………………………
……………… 
 

ฟอรม์ท่ี ง-2 การติดตามและปรบัเปล่ียนแผนปฏิบติัการและแผนงบประมาณ 

วตัถปุระสงค ์: เพื่อตดิตามคบืหน้าตามแผนปฏบิตักิารและแผนงบประมาณ 
โดยเปรยีบเทยีบกบัผลทีด่ าเนินการไดจ้รงิ ณ เวลาปัจจุบนั 
ตลอดจนวเิคราะหปั์ญหาและอุปสรรค ระหว่างการด าเนินโครงการ 
เพื่อปรบัเปลีย่นแผนปฏบิตักิารและแผนงบประมาณใหเ้หมาะสมต่อไป 
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ส่วนท่ี 1 การติดตามความคืบหน้าการด าเนินโครงการ 
 ผูร้บัผดิชอบในการตดิตามความกา้วหน้า  
 ความถีใ่นการตดิตามความกา้วหน้า 

   ทุกอาทติย ์   ทุกเดอืน   ทุกไตรมาส    อื่นๆ   
 
1.1 การติดตามความคืบหน้าแผนปฏิบติัการ (Schedule Variance) 
 รายงานความคบืหน้าโครงการตัง้แต่      สิน้สุด   
  สถานภาพโครงการ 

   ล่าชา้กว่า    ตามแผน   เรว็กว่าแผน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา 
(Duration) 

แผนปฏิบติัการ 
(Schedule) 

ผลการด าเนินงาน 
(Actual) 

เปรียบเทียบแผน
/ผล(Schedule 

Variance) 
(ล่าชา้/ตามแผน/ 
เรว็กว่าแผน) 

เริม่ตน้ สิน้สุด เริม่ตน้ สิน้สุด 

       
       
       

 
 
 
 

1.2 การติดตามความคืบหน้าแผนงบประมาณ (Cost Variance)  
 รายงานความคบืหน้าโครงการตัง้แต่      สิน้สุด   
  สถานภาพงบประมาณโครงการ 

   เกนิกว่าแผน    ตามแผน   ต ่ากว่าแผน 
 
 

โครงการ ระยะเวลา 
(Duration) 

งบประมาณ 
(Budget) 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(Actual) 

เปรียบเทียบแ
ผน/ผล 
(Cost 

Variance) 
     
     
     
     

 

ส่วนท่ี 2 ปัญหาและอปุสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการใช้งาน วิธีการแก้ไข และบทเรียน 
2.1 ปัญหาท่ีเกิดระหว่างการด าเนินโครงการ (Implementation) 
   ดา้นบุคลากร (Man) 
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   ดา้นการบรหิารจดัการ (Management) 
   ดา้นวตัถุดบิ/เครือ่งมอื/อุปกรณ์ (Material/Machine) 
   ดา้นงบประมาณ (Money) 
   ดา้นสภาวะแวดลอ้ม (Environment) 
   ดา้นมวลชนสมัพนัธ ์(Marketing) 
 
2.1.1 วเิคราะหปั์ญหาระหว่างการด าเนินโครงการ (Implementation) 

ปัจจยั ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

1. บุคลากร 
   (Man) 

  
  
  

  
  
  

2. การบริหารจดัการ   
   (Management) 

  
  
  

  
  
  

3. 
วตัถดิุบ/เครือ่งมือ/อปุกรณ์     
   (Material/Machine)  
    

  
  
  

  
  
  

ปัจจยั ปัญหา/อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

4. งบประมาณ 
   (Money) 

  
  
  
 

  
  
  

5. เทคโนโลยี 
   (Technology) 

  
  
  
 

  
  
  
 

6. สภาวะแวดล้อม    
   (Environment)  

  
  
  
  
 

  
  
  
  

 
2.2 สรปุบทเรียนส าคญัระหว่างการด าเนินโครงการ (Implementation) 
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ส่วนท่ี 3 การปรบัเปล่ียนแผนปฏิบติัการ แผนงบประมาณ และระยะเวลาด าเนินงาน 
 
3.1 การปรบัเปล่ียนแผนปฏิบติัการ 

  ม ี    ไมม่ ี
  
  
  
3.2 การปรบัเปล่ียนแผนงบประมาณ 

  ม ี    ไมม่ ี
  
  
  
 

3.3 การปรบัเปล่ียนระยะเวลาด าเนินการโครงการ 
  ม ี    ไมม่ ี
 
 
 
 

การวิเคราะหค์วามเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล 
 
ช่ือโครงการ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
ข้อมลูพื้นฐานโครงการ 
1.ความเป็นมาของโครงการ 
............................................................................................................................................................
. 
............................................................................................................................................................
. 
............................................................................................................................................................
. 
............................................................................................................................................................
. 
............................................................................................................................................................
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. 

............................................................................................................................................................

. 

............................................................................................................................................................

. 

............................................................................................................................................................

. 

............................................................................................................................................................

. 

............................................................................................................................................................

. 

............................................................................................................................................................

. 

............................................................................................................................................................

. 
 
2. ความส าคญั / เร่งด่วนของโครงการ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 
ชดุค าถาม ก-จ 

   
ชดุค าถามส าหรบัการวิเคราะหค์วามเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาลของแผนงาน/โครงการ 
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ค าถามส าหรบัการวิเคราะหค์วามเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล หลกั 
ธรรมาภิบาล 

ชุด ก ริเร่ิมโครงการใหม่และการวิเคราะหเ์บือ้งต้น   
ประเดน็ท่ี 

1 
 พิจารณาท่ีมาโครงการ กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ค าถาม ก 1  โครงการน้ีจดัท าขึ้นเพ่ือเป็นการตอบสนองความต้องการและ/หรือแก้ปัญหาของกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ สนองตอบรบั 

  (  )   ใช่                             (   )   ไม่ใช่   
  ถ้าตอบว่า "ใช่" โปรดให้รายละเอียดเพ่ิมเติมต่อไปน้ี   

 ก 1.1 วตัถุประสงคข์องโครงการคอื  รบัผดิรบัชอบ 
   

  

  

ก 1.2 กลุ่มเป้าหมายทีไ่ดร้บัประโยชน์จากโครงการคอื  สนองตอบรบั 
    

  

  

ก 1.3 สรปุปัญหา/ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย สนองตอบรบั 
     

  

  

ก 1.4 ระบุวธิกีารเพื่อใหก้ลุ่มเป้าหมายและผูม้สี่วนไดเ้สยีไดร้ว่มแสดงความคดิเหน็พรอ้มเอกสารยนืยนัว่ามกีจิกรรมจรงิ การมสี่วนรว่ม 

    
  

  

  * โปรดระบุเอกสารประกอบ   
      
       

 

ค าถามส าหรบัการวิเคราะหค์วามเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล หลกั 
ธรรมาภิบาล 

ก 1.5 มกีลุ่มเป้าหมายใดทีม่ไิดม้สี่วนรว่มในการก าหนดแผนงาน/โครงการ ความเสมอ 
   

  
ภาค  

  * โปรดระบุเอกสารประกอบ   
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ประเดน็ท่ี 
2 

พิจารณาศกัยภาพและความพร้อมของโครงการ    

ค าถาม ก 2 มีรายงานการทบทวนท่ีแสดงศกัยภาพและความพร้อมของทีมงานโครงการหรือไม่  
รบัผดิรบัชอบ 

  ( X )    มี      (   )   ไม่มี           
  ถา้ตอบว่า " ม ี" หรอื "มบีางส่วน" โปรดใหร้ายละเอยีดเพิม่เตมิต่อไปนี้   

ก 2.1 สรปุศกัยภาพและความพรอ้มของบุคลากรในการด าเนินโครงการใหส้ าเรจ็ไดอ้ย่างไร”  
รบัผดิรบัชอบ  

   
  

  

ก 2.2 ระบุว่าโครงการน้ีหน่วยงานของท่านสามารถด าเนินการไดเ้องทัง้หมด 
หรอืตอ้งมกีารบรูณาการกบัหน่วยงานอื่น กรณีทีม่กีารบูรณาการกบัหน่วยงานอื่น 
โปรดระบุชื่อหน่วยงานทีบ่รูณาการดว้ย  

นิตธิรรม 

    
  

  

ก 2.3 ระบุประสบการณ์ทีผู่ร้บัผดิชอบ/หวัหน้าโครงการเคยบรหิารโครงการลกัษณะเดยีวกนั  
รบัผดิรบัชอบ  

    
  

  

  * กรณทีีไ่มเ่คยมปีระสบการณ์ ไมต่อ้งตอบ   
 
 
 
 
 

ค าถามส าหรบัการวิเคราะหค์วามเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล 
หลกั 

ธรรมาภิบาล 
ค าถามชุด ข    การวิเคราะหแ์ละวางแผนรายละเอียดโครงการ   
ประเดน็ท่ี  3  พิจารณาขอบเขตของโครงการ    
ค าถาม ข 1 โครงการน้ีมีการวิเคราะห์ผลผลิต/ผลลพัธ/์ผลกระทบของโครงการหรือไม่  รบัผิดรบั  

  ( X )    มี      (   )   ไม่มี         ชอบ  
  ถา้ตอบว่า " ม ี" โปรดระบุรายละเอยีดต่อไปนี้   

ข 1.1 ผลผลติของโครงการคอื คุม้ค่า 
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ข 1.2 ผลลพัธข์องโครงการคอื คุม้ค่า 

    
  

  

ข 1.3 ระบุการมสี่วนรว่มของกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีพรอ้มเอกสารประกอบ การมสี่วนรว่ม  
  

 

  

       
  * โปรดระบุเอกสารประกอบ   
      
       

ค าถาม ข 2 มีการน าข้อมลูจากกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาก าหนดขอบเขตของโครงการหรือไม่  การมีส่วนร่วม  

  ( X )    มี      (   )   ไม่มี           
  ถา้ตอบว่า " ม ี" โปรดใหร้ายละเอยีดกจิกรรมทีด่ าเนินการต่อไปนี้   

ข 2.1 สรปุผลการประชุมชีแ้จงผลผลติ/ผลลพัธ/์ผลกระทบกบัผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อยนืยนัการยอมรบัของกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
และระบุเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง  การมสี่วนรว่ม  

   
 
  

  

  * โปรดระบุเอกสารประกอบ   
     

ค าถามส าหรบัการวิเคราะหค์วามเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล หลกั 
ธรรมาภิบาล 

ค าถาม ข 3 ได้มีการน าผลการศึกษาด้านปัญหาและความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัผลผลิต ผลลพัธ ์
และผลกระทบของโครงการ เปิดเผยต่อสาธารณะและผูเ้ก่ียวข้องหรือไม่  

ความโปร่งใส 

  ถา้ตอบว่า " ม ี" โปรดใหร้ายละเอยีดเพิม่เตมิต่อไปนี้   
ข 3.1  ระบุวธิกีารทีไ่ดด้ าเนินการผลการศกึษาดา้นผลผลติ ผลลพัธ ์

และผลกระทบของโครงการเพื่อใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีไดร้บัทราบ 
ความโปรง่ใส 

     
  

  

ค าถาม ข 4 คาดว่าโครงการจะมีผลกระทบเชิงลบหรือไม่ คณุธรรม 
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  (  )    มี      (  X )   ไม่มี           
  ถา้ตอบว่า " ม ี" โปรดใหร้ายละเอยีดเพิม่เตมิต่อไปนี้   

ข 4.1 ระบุผูท้ีเ่สีย่งต่อการไดร้บัผลกระทบทางลบจากการด าเนินโครงการ   ความเสมอ 
   

   
ภาค  

ข 4.2 ผูร้บัผดิชอบมแีนวทางในการบรหิารจดัการผลกระทบเชงิลบอยา่งไร   ความเสมอ 
   

  

ภาค  

ข 4.3 ระบุว่าผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบเชงิลบจะไดร้บัการช่วยเหลอืทีเ่หมาะสมอย่างไร   นิตธิรรม 
    

  
  

ข 4.4 ระบุวธิกีารประชาสมัพนัธเ์พื่อใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีไดท้ราบถงึผลกระทบเชงิลบ 
และผลกระทบเชงิลบนัน้เป็นทีย่อมรบัหรอืไม่   

ความโปรง่ใส 

ประเดน็ท่ี 4 วิเคราะหก์ระบวนการน าส่งผลผลิตและทรพัยากรท่ีต้องใช้ในการด าเนินโครงการ    
ค าถาม ข 5 มีการก าหนดภาพแบบองคก์รพร้อมบคุลากรท่ีจะด าเนินงานประจ าเม่ือโครงการส้ินสดุแล้วหรือไม่  รบัผิดรบัชอบ  

  ( X )    มี      (   )   ไม่มี           
  ถา้ตอบว่า " ม ี" หรอื "มบีางส่วน"  โปรดใหร้ายละเอยีดเพิม่เตมิต่อไปนี้   

ข 5.1 ระบุองคก์ร/หน่วยงานทีจ่ะด าเนินการบรหิารหลงัจากโครงการเสรจ็สิน้    รบัผดิรบัชอบ 
  

 
  

ค าถามส าหรบัการวิเคราะหค์วามเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล หลกั 
ธรรมาภิบาล 

ประเดน็ท่ี 5 การวิเคราะหค์วามคุ้มค่าและผลประโยชน์ของโครงการ   
ค าถาม ข 6 มีรายงานการศึกษาท่ีวิเคราะหค์วามคุ้มค่าของโครงการหรือไม่ ความคุ้มค่า 

  ( X )    มี      (   )   ไม่มี           
  ถา้ตอบว่า “ ม ี“ โปรดใหร้ายละเอยีดเพิม่เตมิดงัต่อไปนี้   

ข 6.1 ระบุผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการด าเนินโครงการนี้ ความคุม้ค่า  
*กรณโีครงการดา้นเศรษฐกจิ 
ระบุผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการด าเนินโครงการนี้ในภาพของตวัเงนิและ/หรอืไมเ่ป็นตวัเงนิ 

 

 
* กรณโีครงการอื่นทีไ่มใ่ช่ดา้นเศรษฐกจิ 
ระบุผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการด าเนินโครงการนี้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

 

  
  

  

ข 6.2 ระบุความคุม้ค่าของโครงการ 
*กรณโีครงการดา้นเศรษฐกจิ 

ความคุม้ค่า 
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ระบุความคุม้ค่าของโครงการในเชงิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
* กรณโีครงการอื่นทีไ่มใ่ช่ดา้นเศรษฐกจิ 
ระบุตน้ทุนประสทิธภิาพ (Cost Effectiveness) ทีค่าดว่าจะตอ้งจา่ยในการด าเนินโครงการนี้ 

      
ค าถามชุด ค การจดัล าดบัและจดัสรรงบประมาณโครงการ     
ประเดน็ท่ี  6 วิเคราะหต้์นทุนและทบทวน/เปรียบเทียบกบัโครงการอ่ืน  จดัล าดบัความส าคญัของโครงการ 

และประเมินความคุ้มค่าและผลประโยชน์ ผลกระทบท่ีจะได้รบัเพ่ือจดัท าค าของบประมาณ 
  

ค าถาม ค 1 ผูร้บัผิดชอบโครงการได้ใช้หลกัความคุ้มค่าในการจดัล าดบัความส าคญัของโครงการหรือไม่    
  ( X )    ใช้     (   )   ไม่ใช้           

  ถา้ตอบว่า " ใช"้ โปรดใหร้ายละเอยีดเพิม่เตมิต่อไปนี้   
ค 1.1 ระบุโครงการอื่นทีใ่ชเ้ปรยีบเทยีบกบัโครงการน้ีในการจดัล าดบัความส าคญั 

ของโครงการ   
  

 
     
ค าถามส าหรบัการวิเคราะหค์วามเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล หลกั 

ธรรมาภิบาล 
ค 1.2 ระบุความส าคญัของโครงการน้ีเปรยีบเทยีบกบัโครงการลงทุนอื่นในดา้น 

ของความคุม้ค่า 
  

  
 

  
  

 
  

  
 

  
ค าถามชุด ง: การเตรียมการเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ   
ประเดน็ท่ี 7   พิจารณาความคืบหน้าตามแผนปฏิบติัการและแผนงบประมาณ    
ค าถาม ง 1 มีการก าหนดระยะเวลาตามขอบเขตและแผนการด าเนินโครงการต่อไปน้ี   

  ( X )    มี    (   )   ไม่มี          
  ถา้ตอบว่า "ม"ี โปรดใหร้ายละเอยีดเพิม่เตมิตามตารางต่อไปนี้   

ง 1.1 ระบุตารางแสดงความสมัพนัธร์ะหว่าง "กจิกรรม" "ผลงานทีน่ าส่ง" และ "กรอบระยะเวลา" 
*  จดัท าเป็น Grant Chart ระบุกจิกรรม และช่วงเวลาทีช่ดัเจน   

  

  
 

  
  

 
  

  
 

  
ค าถาม ง 2 "แผนปฏิบติัการ" และ "แผนงบประมาณ" โครงการมีความสอดคล้องกนัหรือไม่   

  ( X )    มี    (   )   ไม่มี          
  * ถา้ตอบว่า " มคีวามสอดคลอ้ง" โปรดแสดงรายละเอยีดต่อไปนี้   

ง 2.1 แสดงรายงานทีเ่ปรยีบเทยีบ "แผนปฏบิตักิาร และ "แผนงบประมาณ"    รบัผดิรบัชอบ 
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ค าถาม ง 3 ในแผนปฏิบติัการได้มีการค านึงถึงมาตรการป้องกนัการทุจริตและตรวจสอบหรือไม่  
รบัผิดรบัชอบ  

  ( X )    มี    (   )   ไม่มี          

    ถา้ตอบว่า "ม"ี โปรดใหร้ายละเอยีดต่อไปนี้   

ง 3.1 ระบุถงึมาตรการป้องกนัการทุจรติและตรวจสอบดงักล่าว.......... นิตธิรรม  

     
  

  

 

ค าถามส าหรบัการวิเคราะหค์วามเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล 

  ทบทวน/การปรบัเปล่ียนแผน (งาน งบประมาณ และ ระยะเวลา) 
โครงการมีการเตรียมการโดยก าหนดทางเลือกท่ีเป็นไปได้ ในกรณีท่ีมีสถานการณ์การเปล่ียนแปลงภายในและภายนอก หรือไม่  

(  )    มี    (X )   ไม่มี        
* ถา้ตอบว่า " ม"ี โปรดสรปุว่าไดก้ าหนดทางเลอืกไวอ้ยา่งไรบา้ง. 
  
  
สรปุทางเลอืกทีเ่ป็นไปไดใ้นกรณทีีม่สีถานการณ์การเปลีย่นแปลงภายในและภายนอก.............. 
* ใหส้รปุว่า (1)  แต่ละสถานการณ์มทีางเลอืกอะไรบา้ง (2)  เรยีงล าดบัทางเลอืกพรอ้มเหตุผล   
  
  
ผูร้บัผิดชอบโครงการได้รบัทราบและเหน็ชอบกบัทางเลือกในการเตรียมการกรณีท่ีมีสถานการณ์เปล่ียนแปลงภายในและภายนอกท่ีก าหนดขึ้น 
ใช่หรือไม่ 
(  )   ใช่    (X )   ไม่ใช่        
ถา้ตอบว่า "ใช่" โปรดใหร้ายละเอยีด 
  
  
โปรดสรปุประเดน็ทีผู่ร้บัผดิชอบโครงการไดร้บัทราบและเหน็ชอบกบัทางเลอืกในการเตรยีมการในกรณทีีม่สีถานการณ์เปลีย่นแปลงภายในและภายนอกทีก่ าหนดขึน้  
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ค าถามส าหรบัการวิเคราะหค์วามเส่ียงตามหลกัธรรมาภิบาล หลกั 
ธรรมาภิบาล 

ประเดน็ท่ี 9 สรปุปัญหา อปุสรรค วิธีการแก้ไข และบทเรียนจากการด าเนินโครงการ    
ค าถาม ง 6 มีรายงานการศึกษาท่ีสรปุปัญหา อปุสรรค วิธีการแก้ไข และบทเรียนจากการด าเนินโครงการหรือไม่  ความโปร่งใส 

  (  )    มี    (X )   ไม่มี          
  ถา้ตอบว่า " ม ี" โปรดใหร้ายละเอยีดเพิม่เตมิต่อไปนี้   

ง 6.1 เขยีนสรปุปัญหา อุปสรรค ทีต่อ้งตระหนกัระหว่างการด าเนินโครงการ 
ซึง่ถา้เกดิขึน้จะกระทบต่อความส าเรจ็ของโครงการ 

ความโปรง่ใส 

    
  

  

ง 6.2 เขยีนสรปุการวางแนวทางในการแกปั้ญหาทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี สนองตอบรบั 
    

  
  

ค าถาม จ: การประเมินผลการด าเนินงานของโครงการต่อเน่ืองและโครงการท่ีท าเสรจ็แล้วและต้องการขยายผลโครงการ      
ประเดน็ท่ี 10 ทบทวน/ตรวจสอบสถานภาพโครงการ    
ค าถาม จ 1   หน่วยงานมีรายงานประเมินผลการใช้งานโครงการท่ีผา่นมาหรือไม่   รบัผิดรบั  

  ( X )    มี    (  )   ไม่มี        ชอบ  
  ถา้ตอบว่า "ม"ี โปรดใหร้ายละเอยีดเพิม่เตมิต่อไปนี้   

1.1 ระบุผูร้บัผดิชอบในการบรหิาร จดัการ / ดแูล / บ ารุงรกัษาผลผลติโครงการ    รบัผดิรบัชอบ 
    

  
  

1.2 ระบุแนวทางการประเมนิผลลพัธแ์ละความพงึพอใจกลุ่มเป้าหมายและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี   รบัผดิรบัชอบ 
  *กรณทีีไ่ม่มรีายงานประเมนิผลการใชง้านโครงการทีผ่่านมา ไมต่อ้งตอบ   
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