
แบบฟอร์มประเมินความเสี่ยงโครงการ 
 

ชื่อโครงการ   
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๑. ความเสี่ยงด์าน 
แนวทางการด าเนินงา
น 
ที่ไม์สอดคล์องกัน 
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 K1 
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๒. ความเสี่ยงด์านภาพลั
กษณ์ทางการเมือง 
(Reputation and 

Political Risk) 

 P1 
P2 
P3 
P4 

    

๓. ความเสี่ยงด์าน 
การสนองตอบความต์
องการที่แท์จริง 
ของประชาชน 

(Negotiation Risk) 

 R1 
R2 

    

 รวม   

 

 
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล  
๑) หลักภาระรับผิดชอบต์อสาธารณะ (Public Accountability = K1 
๒) หลักการมีส์วนร์วมของสาธารณะ (Public Participation) = K2 
๓) หลักการสนองตอบรับ (Responsiveness) = P1 
๔) หลักนิติธรรม (Rule of Law) = P2 
๕) หลักคุณธรรม (Virtue) = P3 
๖) หลักความโปร์งใส (Transparency) = P4 
๗) หลักความเสมอภาค (Equity) = N1 
๘) หลักความคุ์มค์า (Value for Money) = N2 

เอกสารแนบ ๓ 



  



ความหมายของความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลจากความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ๓ ประเภท 
ที่ผู์ตรวจราชการน ามาใช์เป์นเครื่องมือตรวจติดตามงาน/โครงการ 

ตามแผนการตรวจราชการแบบบูรณาการ ของผู์ตรวจราชการ ประจ าป์งบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๐ 
 

ประเภทของความเสี่ยง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ป์จจัยเสี่ยง 
ความสอดคล์องกับความเสี่ยง 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. ความเสี่ยงด์านแนวทางการด าเนินงานที่ไม์สอดคล์องกัน  
(Key Risk Area) 

๑.๑ เนื้อหาของแผนงาน/โครงการไม์ตอบสนองต์อประเด็นยุทธศาสตร์หรือนโยบายของรัฐบาล  หลักภาระรับผิดชอบ  = 
K1 

๑ . ๒
 ขาดการประสานการด าเนินงานระหว์างภาคีหุ์นส์วนที่เกี่ยวข์องกับผลส าเร็จอย์างยั่งยืนของแผนงาน/โ
ครงการ 

 หลักการมีส์วนร์วม = K2 

๒. ความเสี่ยงด์านภาพลกัษณ์ทางการเมือง (Reputation and 
Political Risk) 

 ข า ด ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต์ อ ก า ร ใ ช์ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า น ว น ม า ก ใ ห์ เกิ ด ค ว า ม คุ์ ม ค์ า 
โดยมีกลไกที่พอเพียงในการตรวจสอบประเมินจนอาจส์งผลให์เกิดผลกระทบทางลบจากสื่อมวลชนได์ 

 หลักคุณธรรม  = P1 
 หลักความโปร์งใส  = P2 
 หลักความคุ์มค์า  = P3 
 หลักนิติธรรม  = P4 

๓.
 ความเสี่ยงด์านการสนองตอบความต์องการที่แท์จริงของประชา
ชน (Negotiation Risk) 

๓.๑ ขาดการมีส์วนร์วมของประชาชนผ์ูได์รับประโยชน์โดยตรงต์อแผนงาน/โครงการ  หลักการมีส์วนร์วม = N1 

๓.๒ การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ มิได์กระจายผลประโยชน์ที่ถูกต์อง ชอบธรรม และเสมอภาค 
ไปยังภาคส์วนที่ควรได์รับประโยชน์อย์างแท์จริง 

 หลักความเสมอภาค = N2 

 
หมายเหตุ :  
๑. ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลเดิมหรือที่ส านักงบประมาณจัดแบ์งประเภทใหม์เรียกว์าความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์  

แบ์งออกเป์น 3 ประเภท ซ่ึงสอดคล์องกับความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  ๘  ห ลั ก  นี้ 

เป์นการปรับให์สอดคล์องกับหลักธรรมาภิบาลที่ใช์ส าหรับการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการพร์อมกับค าของ
บประมาณ ของส านักงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึงอะไร 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล   ห ม า ย ถึ ง 
ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์เม่ือน าสู์การปฏิบัติแล์วอาจมีเหตุป์จจัยท่ีไม์สอดคล์องตามหลักธรรมาภิบาลอันจะส์ง
ผลโดยตรงต์อความเชื่อถือ ศรัทธา ในการด าเนินการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ (Public Trust) 
ของหน์วยงาน/เจ์าหน์าที่ แบ์งตามหลักธรรมาภิบาลได์ ๘ ประการ คือ  

๑) ห ลั ก ภ า ร ะ รั บ ผิ ด ช อ บ ต์ อ ส า ธ า ร ณ ะ  ( Public Accountability) 
แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ที่ มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ต า ม ห ลั ก ภ า ร ะ รั บ ผิ ด ช อ บ ต์ อ ส า ธ า ร ณ ะ 
จ ะ ต์ อ ง มี ก า ร ก า ห น ด ผู์ รั บ ผิ ด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  ซึ่ ง อ า จ เ ป์ น บุ ค ค ล ห รื อ ห น์ ว ย ง า น 
โด ย ผู์ รั บ ผิ ด ช อ บ จ ะ ต์ อ ง รั บ ผิ ด ช อ บ ต์ อ ผ ล ก ร ะ ท บ ที่ เกิ ด จ า ก แ ผ น ง า น / โค ร ง ก า ร นั้ น  ๆ 
ห ลั ก ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต์ อ ส า ธ า ร ณ ะ เ ป์ น ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ที่ ส า คั ญ ที่ สุ ด 
แผนงาน/โครงการย์อมไม์อาจบรรลุเป์าหมายการด าเนินงานได์อย์างมีประสิทธิภาพหากขาดธรรมาภิบาลข์อนี้ 

๙) ห ลั ก ก า ร มี ส์ ว น ร์ ว ม ข อ ง ส า ธ า ร ณ ะ  ( Public Participation) 
แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ที่ ใ ช์ ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ต า ม ห ลั ก ก า ร มี ส์ ว น ร์ ว ม ข อ ง ส า ธ า ร ณ ะ 
ต์องเป์นแผนงาน/โครงการที่เป์ดโอกาสให์ผู์มีส์วนได์ส์วนเสีย (Stakeholders) ได์รับรู์และร์วมตัดสินใจ 
โดยการมีส์วนร์วม อาจอยู์ในรูปแบบของการเข์าร์วมโดยตรง หรือมีส์วนร์วมโดยผ์านหน์วยงาน สถาบัน 
หรือผู์แทนตามระบอบประชาธิปไตย 

๑๐) หลักการสนองตอบรับ  (Responsiveness) แผนงาน/โครงการที่ มี ธรรมาภิบาลข์อนี้ 
ต์องสามารถสนองตอบรับป์ญหาของผู์มีส์วนได์ส์วนเสีย (Stakeholders) ภายใต์กรอบเวลาที่สมเหตุสมผล 
และเป์นไปตามแนวทางท่ีตกลงกัน 

๑๑) หลักนิติธรรม (Rule of Law) แผนงาน/โครงการที่ มีธรรมาภิบาลตามหลักนิติธรรม 
ต์องเป์นแผนงาน/โครงการที่อยู์ภายใต์กฎ ระเบียบ และกฎหมายเดียวกัน ไม์เลือกปฏิบัติ ไม์ล าเอียง 
ประชาชนได์รับการปฏิบัติอย์างเสมอภาคและเท์าเทียมกัน แผนงาน/โครงการนั้นต์องไม์ขัดต์อสิทธิมนุษยชน 
ถึงแม์ว์าจะเป์นชนกลุ์มน์อย โดยทั่วไปการบังคับใช์กฎหมายจะสัมฤทธิ์ผลก็ต์อเม่ือระบบศาลมีความเป์นอิสระ 
ไม์ถูกคุกคามจากอิทธิพลใดใด และผู์รักษากฎหมายต์องไม์มีพฤติกรรมฉ์อราษฎร์บังหลวง 

๑๒) หลั กคุณ ธรรม  (Virtue) แผน งาน /โค รงการที่ มี ธ รรม าภิ บ าลต ามหลั กคุณ ธรรม 
ต์องเป์นแผนงาน/โครงการที่มีผู์รับบริการโครงการและทีมงานที่สามารถปฏิบัติหน์าที่ตามที่ได์รับมอบหมายอย์
างสุจริตให์ เกิดประโยชน์สูงสุดแก์ประชาชน โดยไม์ก์อให์ เกิดความเสียหายแก์ตนเอง หน์วยงาน 
และผู์ที่เกี่ยวข์องอ่ืน 

๑๓) หลักความโปร์งใส (Transparency) แผนงาน/โครงการที่มีธรรมาภิบาลตามหลักความโปร์งใส 
ต์องเป์นแผนงาน/โครงการที่ มีการตรวจสอบความถูกต์อง มีการเป์ดเผยข์อมูลอย์างตรงไปตรงมา 
และผู์ที่ได์รับผลกระทบจากแผนงาน/โครงการสามารถเข์าถึงแหล์งข์อมูลได์ง์าย ข์อมูลที่ได์รับต์องพอเพียง 
และอยู์ในรูปแบบการน าเสนอที่ง์ายแก์การเข์าใจ 



๑๔) หลักความเสมอภาค (Equity) แผนงาน/โครงการที่ มีธรรมาภิบาลหลักความเสมอภาค 
ต์องเป์นแผนงาน/โครงการที่สมาชิกของสังคมทุกคนที่เกี่ยวข์องมีโอกาสได์รับประโยชน์โดยเสมอภาค 
ไ ม์ มี ก ลุ์ ม ใ ด ที่ ถู ก กี ด กั น แ ล ะ ก ลุ์ ม ที่ อ์ อ น แ อ 
หรือด์อยโอกาสต์องได์โอกาสในการปรับปรุงหรือคงไว์ซึ่งการรับประโยชน์โดยเสมอภาคตามสถานภาพเดิม 

๑๕) หลักความคุ์มค์า (Value for Money) แผนงาน/โครงการที่มีธรรมาภิบาลหลักความคุ์มค์า 
ต์องพิ จารณ าจาก วิธี ก ารจั ดการทรัพ ยากรที่ มี อยู์ การได์ผลตอบแทนที่ คุ์ม ค์ ากั บ เงินที่ ล งทุ น 
หรือการใช์ทรัพยากรให์ได์ประโยชน์สูงที่สุดต์อส์วนรวม โดยค านึงถึงผลกระทบต์อผู์ทีไม์ได์เกี่ยวข์อง 
รวมถึงสิ่งแวดล์อม และมีการพัฒนากระบวนการเพิ่มผลผลิตอย์างต์อเนื่องและยั่งยืน 

  



การก าหนดค์าดัชนีความเสี่ยง 

 การค านวณค์าดัชนีความเสี่ยง  

  ค์าดัชนีความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

๑  น์อย ๑  น์อย 

๒  ค์อนข์างน์อย ๒  ค์อนข์างน์อย 

๓  ปานกลาง ๓  ปานกลาง 

๔  มีแนวโน์ม ๔  มาก 

๕  แน์นอน ๕  รุนแรง 

 โอกาสและผลกระทบ หมายถึง องค์ประกอบที่จะบ์งบอกค์าดัชนีความเสี่ยงของความเสี่ยง 

    แต์ละประเภท (ดัชนีความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ) 

 

 

 ก าหนดค์าดัชนีความเสี่ยงออกเป์น ๔ ระดับ 

 

ดัชนีความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

๑.๐๐ – ๙.๐๐ ระดับยอมรับได์ 

๙.๐๑ – ๑๔.๐๐ ระดับเฝ์าระวัง 

๑๔.๐๑ – ๑๙.๐๐ ระดับเร์งรัดจัดการ 

๑๙.๐๑ – ๒๕.๐๐ ระดับจัดการโดยเร็วท่ีสุด 

 
 
 
 


